
 
 
 
 
                           

H-403 

 

                                                           RNI : UPBIL/2013/55327                                            VOL-6* ISSUE-9*(Part-1)  May- 2019    
 E: ISSN NO.: 2349-980X         Shrinkhla Ek Shodhparak Vaicharik Patrika 

 

Hkkjr esa ih ih ih ifj;kstuk,¡: çxfr vkSj pqukSfr;k¡   

PPP Projects in India: Progress and Challenges  

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

eatjh feJk  

Lkgk;d izksQslj] 

vFkZ'kkL= foHkkx] 

,p0,u0ch0xouZesaV 

ih0th0dkWyst]uSuh Ikz;kxjkt]  

mRrj izns”k] Hkkjr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

eq[; 'kCn % lkoZtfud&futh Hkkxhnkjh ¼ihihih½] cqfu;knh <kapk] fcYM& 

v‚ijsV& VªkalQj ¼chvksVh½] futh foÙk igy ¼ih,QvkbZ½ 
izLrkouk  

 fdlh Hkh ns'k dks fodkl ds iFk ij xfreku cukus ds fy;s ,d 

lqfodflr vk/kkjHkwr lajpuk ,d ewyHkwr dkjd gSA ,d vFkZO;oLFkk ds rhuksa 

gh {ks= vius fodkl ds fy;s bl ij fuHkZj gSaA vk/kkjHkwr lajpuk ds vUrxZr 

os leLr mRikn rFkk lqfo/kk;sa vk tkrh gSa tks fd ,d vFkZO;oLFkk ds lqpk: 

:i ls dk;Zdj.k gsrq vko';d gSaA dq'ky ,oa lLrh vk/kkjHkwr lqfo/kk,¡ 

mRikndrk esa o`f) ykus okys mRizsjd ds :i esa dk;Z djrh gSaA fodflr ns'kksa 

ls rqyuk djus ij ge Hkkjr dks bl {ks= esa cgqr fiNM+k gqvk ikrs gSaA gekjs 

ns'k esa izkd`frd lalk/kuksa dh dksbZ deh ugha gS ijUrq mudk mfpr ,oa dq'ky 

fonksgu ns'k esa vk/kkjHkwr lqfo/kkvksa ds leqfpr fodklds vHkko esa laHko gh 

ugha gSA ijUrq fodkl vko';drkvksa ds vuq:i ,d larqfyr ,oa lqn`<+ 

vk/kkjHkwr <kapk iznku djuk Hkkjr tSls fo'kky ns'k esa tgka iwath dh lhferrk 

gS o tula[;k dh vf/kdrk gS cgqr Hkkjh ek=k esa fuos'k dh vis{kk j[krk gS 

tks fd ,d gjD;wfy;u VkLd gSA viuh jktdks"kh; lhekvksa ,oa vU; ekSfnzd 

nkf;Roksa ds pyrs vdsys lkoZtfud {ks= bl vko';drk dks iwjk djus esa 

l{ke ugha gS ,sls esa ;fn lkoZtfud {ks= ds lkFk futh {ks= dh lgHkkfXkrk dks 

lqfuf'pr djrs gq;s vk/kkjHkwr lajpukvksa dks fodflr fd;k tk;s rks fuos'k 

vko';drkvksa dks iwjk fd;k tk ldrk gSA fodkl ds ihihih ekMy ds 

vUrxZr lkoZtfud {ks= ,oa futh {ks= nksuksa feydj vius lk/kuksa ,oa vuqHkoksa 

dk iz;ksx dj ifj;kstukvksa dks lapkfyr djrs gSaA 

 lkoZftd&futh lk>snkjh ekMy ftldks PPP ;k 3P uke ls tkuk 

tkrk gS esa ljdkj ds lkFk ,d ;k ,d ls vf/kd futh {ks= dh daifu;k¡ 

feydj ,d ,sls vuqca/k ds rgr tks fd fdlh ifj;kstuk dh ;kstuk cukus 

lalk/kuksa dk izcU/k fuekZ.k djus] lapkyu ,oa izca/k djus ,oa j[k j[kko ds 

laca/k esa ,d yEch vof/k ds fy;s fd;k tkrk gS ds rgr feydj dk;Z djrh 

gSSA ifj;kstuk ls lacaf/kr leLr nkf;Roksa ,oa 'krksZa ,oa n'kkvksa dk mYys[k 

Lkkjka'k 

;g 'kks/k i= ns'k esa cqfu;knh <kaps ,oa lkoZtfud oLrqvksa esa fuos'k 

ds lkoZtfud vkSj futh Hkkxhnkjh ¼ihihih½ e‚My dk fofHkUu igyqvksa ij 

ijh{k.k djrk gSA lkoZtfud&futh Hkkxhnkjh ¼ihihih½ e‚My gky ds o"kksaZ esa 

Hkkjr ds  volajpuk {ks= esa futh fuos'k dks vkdf"kZr djus ds fy, lcls 

egRoiw.kZ uhfrxr lk/ku ds :i esa mHkjk gSA dsaæ ljdkj vkSj jkT; ljdkjksa 

}kjk uhfrxr lq/kkjksa vkSj laLFkkxr O;oLFkkvksa dks fodflr djus dh igy 

us ihihih ifj;kstukvksa dks dkQh vkd"kZd cuk fn;k gSA dsaæ ljdkj dh 

,tsafl;ksa }kjk 'kq: dh xbZ ihihih ifj;kstuk,a fo'ks"k :i ls ifjogu 

cqfu;knh <k¡ps ds {ks= esa gSa & tSls canjxkg] gokbZ vìs] jsyos vkSj lM+d 

vkSj iqy vkfn] ogha nwljh vksj jkT; dh ,tsafl;ksa us ftu ihihih 

ifj;kstukvksa dh 'kq#vkr dh gS muesa fctyh] 'kgjh cqfu;knh <k¡ps vkSj 

lkekftd cqfu;knh <k¡ps 'kkfey gSaA futh fuos'kdksa us vc rd f'k{kk] 

LokLF; ns[kHkky vkSj LoPN is;ty ifj;kstukvksa dh vkiwfrZ esa cgqr de 

#fp fn[kkbZ gSA Hkkjr esa ihihih ifj;kstukvksa ds }kjk vk/kkjHkwr lqfo/kk,a 

fodflr djus esa vusd lhekvksa ,oa leL;kvksa dk lkeuk iM+ jgk gS ;fn 

buds fu;ked <kaps rFkk çfØ;kvksa ds ljyhdj.k dh fn'kk esa dqN lkFkZd 

dne mBk, tk,¡ rks fuf'pr :i ls ihihih ifj;kstukvksa esa ,d csgrj rFkk 

rhoz baÝkLVªDpj nsus dh {kerk gSA 
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 vuqca/k esa dj fn;k tkrk gS fQj ml vuqca/k ds vuq:i 

nksuksa {ks= vius nkf;Roksa dk fuoZgu djrs gSaA orZeku esa 

os ifj;kstuk;sa ftuds fuekZ.k esa vf/kd Hkwfe] vf/kd 

dq'ky Jfedksa] rduhf'k;u ,oa buds ifj.kkeLo:i 

vf/kd /ku dh vko';drk gksrh gS dk fuekZ.k ihihih 

ekMy ds rgr fd;k tkuk okaNuh; ekuk tk jgk gSA  

tSlk fd MsfoM lh ek'kZ us crk;k gS fd f}rh; 

fo'o;q) ds ckn ls fodkl ds bl orZeku ;qx esa 

ljdkjksa ds nkf;Ro cgqr vf/kd c<+ x;s gSA lHkh ns'kksa 

esa dY;k.kdkjh jkT; ¼Welfere State½ :ih 'kklu 

ladYiuk izpyu esa gSA 'kklu dh bl ladYiuk ds 

vUrxZr jkT; dk ;g ewyHkwr nkf;Ro ekuk tkrk gS fd 

og vius ukXkfjdksa dh lkekftd ,oa vkfFkZd izxfr dk 

ekxZ ç'kLr djsa mudks f'k{kk dk vf/kdkj] jkstxkj] 

U;wure vk; ,oa v'kDrrk dh fLFkfr esa laj{k.k ,oa 

vkJ; iznku djsaA dY;k.kdkjh jkT; dh ladYiuk 

fuf'pr :i ls jkT; ds dk;ksZ ,oa O;;ksa dks cgqr 

vf/kd c<+k nsrh gSA bu lc O;;ksa dks iw.kZ djus ds 

fy;s vf/kd ek=k esa lalk/kuksa dh vko';drk gksrh gSA 

;s lalk/ku ns'k esa rHkh miyC/k gks ik;saxs tc ns'k esa 

mRiknu ds rhuksa gh {ks= ;Fkk&izkFkfed] f}rh;d ,oa 

r`rh;d fodkl ds iFk ij xfreku gks ftldh iwoZ 'krZ 

gS lqn`<+ vk/kkjHkwr lajpukA fdUrq lqn`<+ vk/kkfjd 

volajpuk dk fodkl tSlk fd iwoZ esa crk;k ,d 

^gjD;wfy;u] VkLd* gS ftlds fy;s Hkkjh ek=k esa /ku ds 

fuos'k dh vko'drk rks jgrh gh gS lkFk gh lk/kuksa dk 

viO;; jksdus ds fy;s dq'ky izca/k] rduhfd tkudkjh] 

;kstuk] fMtkbu j[kj[kko dh Hkh vko';drk gksrh gS 

ftlesa futh {ks= dks lkoZtfud {ks= dh rqyuk eas 

vf/kd dq'ky ekuk tkrk gSA ihihih ifj;kstukvksa ds 

ek/;e ls futh {ks= dh dq'kyrk] vuqHko ,oa foRr dk 

ykHk mBkrs gq;s ljdkjksa dks fcuk vius dks"kksa vFkok 

ctV ij vfrfjDr Hkkj Mkys ns'k dks ,d lqn`<+ 

vk/kkfjd lajpuk miyC/k djkus dh vPNh laHkkouk 

izrhr gksrh gSA laHkor% bUgh dkj.kksa ls oSf'od ifj„'; 

esa ge ihihih ifj;kstukvksa dks yksdfiz; gksrk ns[k jgs 

gSA 

lkfgR;koyksdu    
 lkfgR; leh{kk ,d 'kks/k {ks= dh xgu le> 

gkfly djus ds fy, ,d O;kogkfjd „f"Vdks.k gSA 

ihihih ds fuorZeku v/;;u esa vf/kdka'kr% ,d fuf'pr 

{ks= ij dsafær jgsa gSa mngkj.k ds fy, dh ,V vy ¼Ke 

et al.½  vkSj rkax ,V vy ¼Tang et al.½ dh leh{kk,¡ 

fuekZ.k m|ksx ij vk/kkfjr ihihih ifj;kstukvksa ij 

/;ku dsafær djrh gSa blh rjg] okax ,V vy ¼Wang et 

al½ dk fo'ys"k.k yksd ç'kklu ds {ks= rd gh lhfer 

FkkA Mh dkL=ks] bZ flYok] usVks vkfn us ifjogu] 

LokLF;] vkSj ÅtkZ tSls dbZ ifj;kstuk {ks=ksa dh ihihih 

ifj;kstukvksa dh foospuk rks dh ij mudk v/;;u 

ihihih ifj;kstukvksa dk dksbZ xgu v/;;u ugha Fkk 

vfirq ihihih ifj;kstukvksa dk ,d lkaf[;dh; lkjka'k 

Fkk D;ksafd mUgksaus ihihih ifj;kstukvksa esa vuqla/kku ds 

#>ku ¼VªsaM~l½ ij viuk /;ku dsfUær fd;k FkkA tgk¡ 

rd Hkkjr esa ihihih ifj;kstukvksa ds lEcU/k esa miyC/k 

lkfgR; dk ç'u gS] Hkkjr ljdkj rFkk mÙkj çns'k 

ljdkj }kjk miyC/k fofHkUu MkD;wesaV~l tSls muds 

okLrfod ysftLys'ku] fn'kk funsZ'kksa] vkfn tks dh 

ihihih ifj;kstukvksa ds mi;qä çdkj ls fØ;kUou ds 

fy, yk, x, gSa] Hkh lgk;d fl) gq, gSaA dqN pqus gq, 

tuZy vkfVZdYl] fMikVZesaV v‚Q bduksfed vQs;Lz 

xouZesaV v‚Q bafM;k fjiksVZ~l] oYZM cSad fjiksVZ~l rFkk 

dbZ vU; fofHkUu fjiksVksaZ dk Hkh v/;;u ,oa foospu 

fd;k x;k gSA 

ihihih ifj;kstuk,a D;ksa 

lajpuk mijksDr ifjisz{; esa ;g iz'u mBuk 

LokHkkfod gS fd ;fn futh foRr vuqHko ,oa n{krk dk 

ykHk mBkrs gq;s vk/kkjHkwr fodflr djuk dgha vf/kd 

mi;qDr gS rks blds fy;s ihihih ifj;kstuk,a gh D;ksa \ 

D;ksa ugha iwjh rjg ls bldks futh {ks= ds Åij gh 

Mky fn;k tkrk gS\ bldk mRrj ;g gS fd dbZ 

O;kogkfjd dkj.kksa ls vk/kkfjd lajpuk ds fodkl dk 

iwjk Hkkj futh {ks= ds Åij Mkyuk  mfpr ugh gSA 

aaaavk/kkjHkwr lajpuk ds fodkl dk iwjk nkjksenkj futh 

{ks= ds Åij Mky nsuk blfy;s ugha mi;qDr gS 

D;ksafd&izFke] bl izdkj dh ifj;kstukvksa esa Hkkjh ek=k 

esa fuos'k dh vko';drk gksrh gS] dbZ ckj brus cM+s 

fuos'k dh O;oLFkk djuk cgqr gh de futh daifu;ksa ds 

nk;js esa vkrk gSA f}rh;] ihihih ifj;kstukvksa dh 

fuekZ.kk/khu vof/k cgqr yach gksrh gS vkSj ;s cgqr le; 

ckn gh mRikn nsuk 'kq: dj ikrh gSS vkSj futh {ks= 

vf/kdka'kr% Rofjr ykHk izkfIr pkgrk gS] bruk /kS;Z 

mlds ikl lkekU;r% ugha gksrk fd og yacs le; rd 

çfrQy dh izrh{kk djrk jgsA r`rh;] ;g Hkh laHko gS 

fd chp esa futh daiuh nhokfy;k gks tk;s 

ifj.kkeLo:i og ifj;kstuk Hkh v/kj esa yVd tk;sxhA 

prqFkZ] futh {ks= dh eukso`fRr mRiknu dh ek=k 

vuqdwyre Lrj ls de j[kus dh gksrh D;ksafd blh ls 

mlds ykHk vf/kdre gks ikrs gSA mRiknu] vuqdwyre 

Lrj ls de j[kus dk nwljk i{k mRiknu dh dher dk 

vf/kd gksuk ,oa lalk/kuksa dh osLVst Hkh gSA iape] 

vk/kkjHkwr lqfo/kk]a izkFkfed] f}rh;d ,oa r`rh;d rhuksa 

gh {ks=ksa ds fodkl ds fy;s vko';d ,oa ewyHkwr gksrh 

gSA budh ekax cgqr vf/kd gksrh gS vkSj ns'k ds fodkl 

ds fy;s Hkh ;g vko';d gS fd budk vf/kd ls vf/kd 

ekax ;k vf/kd miHkksx fd;k tk; ijUrq budk vf/kd 

miHkksx dherksa ij Åij tkus dk ncko cuk;s j[krk 

gSA mi;qZDr dkj.kksa ls cqfu;knh lqfo/kkvksa ds fodkl dks 

iwjh rjg futh {ks= esa Mky nsuk mfpr ugha gSA 

mi;qZDr foospu ls ;g Lor% Li"V gks tkrk gS 

fd vk/kkjHkwr lajpuk dk fodkl nksuksa gh {ks=ksa ij 

vdsys Mky nsus ij vusd lS)kfUrd ,oa O;kogkfjd 

leL;k;sa lkeus vk tkrh gSA blds fodkl dh mfpr 

,oa larqfyr uhfr ,slh gksuh pkfg;s tks jktdh; ,oa 

futh nksuksa ds iz;Ruksa dks lekfgr djrs gq, cukbZ xbZ 

gks tks ctV ij U;wure Hkkj Mkys vkSj futh foRr ,oa 

dkS'ky dk leqfpr iz;ksx djs tksf[ke dk vuqdwyre 
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 forj.k dks n{k ,oa mRd̀"V cqfu;knh lqfo/kk]a iznku djsaA 

blh dkj.k orZeku esa ihihih e‚My bruk yksdfç; 

gksrk fn[k jgk gSA 

v/;;u dk mn~ns”; 

ihihih ifj;kstukvksa dks lcls tfVy vkSj 

cgqr vf/kd ykxr okyh ifj;kstukvksa ds :i esa tkuk 

tkrk gS] fo'ks"kdj rc tc bu ifj;kstukvksa ds ek/;e 

ls cqfu;knh <kaps ds foLr`r fuekZ.k djus dh vko';drk 

gksrh gSA çLrqr 'kks/k i= dk mís'; ;g le>uk gS fd 

Hkkjr esa ihihih ifj;kstukvksa dh orZeku fLFkfr D;k gS\ 

;s ifj;kstuk,a fdl çdkj dh leL;kvksa dk lkeuk dj 

jgh gSa\ mi;qZDr iz'u ds vkyksd esa bl 'kks/k i= dk 

mn~ns'; mu fLFkfr;ksa dks tkuuk gS tks ihihih 

ifj;kstukvksa dh lQyrk ds fy;s vko';d gSA Hkfo"; 

esa ,slh leL;kvksa ls cpus ds fy, fiNys vuqHkoksa ls 

D;k lh[kuk gS ftlls ;s csgrj rjhds ls fu"iknu dj 

ldsa\ bu lokyksa dk tokc çkIr djuk gh bl isij dk 

eq[; mís'; gSA 

“kks/k izkfof/k 

 bl i= ds ds fy, vuqla/kku i)fr eq[; :i 

ls f}rh;d MsVk vkSj Lo;a ds fopkjksa vkSj fopkjksa ij 

vk/kkfjr gSA fofHkUu ljdkjh fjiksVZ rFkk xkbMykbUl]  

'kks/k i=ksa] lkfgR; leh{kkvksa] osclkbVksa] if=dkvksa vkSj 

lekpkj i=ksa ls enn yh xbZ gSA 

ihihih ifj;kstukvksa ds izk#i 

 Hkkjr esa ihihih ifj;kstukvksa dh çfLFkfr vkSj 

leL;k,a le>us ds fy, bu ifj;kstukvksa ds fofo/k 

çk:iksa ij fopkj dj ysuk mi;qä gksxkA ihihih 

ifj;kstukvksa ds fofHkUu izk:i gSaSA izk:iksa ds foHksnhdj.k 

dk vk/kkj ;g gS fd ifj;kstukvksa ls lEcfU/kr fofHkUu 

nkf;RoksZa&;Fkk foRrh;u] Iykfuax] fMtkbfuax] fØ;kUo;u] 

O;oLFkkiu] tksf[ke ogu vkfn ls lEcfU/kr nkf;Ro esa 

ls dkSu&2 ls nkf;Ro ljdkj fuoZgu djsxh vkSj dkSu 

ls nkf;Ro futh daiuh dks lkSais tk;saxsA ihihih ekMy 

ds dqN izeq[k izk:i bl izdkj ls gSaS& 

1- fuekZ.k&ifjpkyu ,oa gLrkUrj.k (Build Operate 

and Transfer (BOT)  

 ihihih ds fuekZ.k&ifjpkyu ,oa gLrkUrj.k 

ekMy ds varZxr vuqca/k vof/k ds nkSjku ifj;kstuk dh 

fMtkbu] fuekZ.k ,oa ifjpkyu dk mRrjnkf;Ro futh 

lk>snkj dk gksrk gSA vuqca/k vof/k dh lekfIr ij ;s 

lkjs nkf;Ro ljdkj dks fn;s tkrs gSaA  bl ekMy dh 

eq[; fo'ks"krk ;g gS fd ifj;kstuk gsrq foRrh; O;oLFkk 

dk nkf;Ro futh lk>snkj dk gksrk gSa ljdkj dks blesa 

iwath yxkus dh vko';drk ugha jg tkrh ijUrq ljdkj 

ifj;kstuk ds fuekZ.k ,oa ifjpkyu vkfn ds fy;s djksa 

,oa 'kqYdksa esa fj;k;r nsrh gSA ifj;kstuk esa vius }kjk 

fd;s x;s fuos'k dh iqu% izkfIr ¼ykHk ds lkFk½ ds fy;s 

futh {ks= dks 20 ls 30 o"kZ dk le; fn;k tkrk gSA 

ifj;kstuk dk fuekZ.k gks tkus ds ckn ifj;kstuk o 

mlls lacaf/kr lqfo/kk;sa ljdkj dks lkSi nh tkrh gSa 

ljdkj bu lqfo/kkvksa ds cnys futh lgHkkxh dks 

fdjk;k nsrh gS  vFkok mls lqfo/kk ds miHkksxdrkZvksa ls 

vk; olwy djus dk vf/kdkj nsrh gS 

ftlsmi;ksxdrkZ'kqYd dgrs gSaA Hkkjr esa vk/kkjHkwr 

lqfo/kkvksa dks miyC/k djkus ds fy;s ihihih dk ;gh 

izk:i lcls vf/kd iz;ksx esa yk;k x;k gSA jk"Vªh; 

jktekxksa ds fuekZ.k esa NHAI }kjk tks ihihih O;oLFkk 

iz;ksx esa ykbZ tk jgh gS og ;gh gSA BOT ekMy dbZ 

:iksa esa viuk;k tk ldrk gS ;Fkk&Boo, Boot vkfnA 

blds fofHkUu :iksa esa fHkUurk dk vk/kkj fuos'k] tksf[ke] 

LokfeRo vkfn gksrk gSA fofHkUu :iksa dk laf{kIr foospu 
bl izdkj ls gS& 

a. fcYM&vksu&vkWijsV (Build-Own-Operate or BOO) 

 BOT ds bl Lo:i ds vUrxZr uohu] fufeZr 

lqfo/kk dk LokfeRo futh lk>snkj ds ikl jgrk gSA 

lkoZtfud {ks= dk lk>snkj ifj;kstuk ds fufeZr oLrqvksa 

vFkok lsokvksa dks nksuksa {ks=ksa dh ikjLifjd lgefr ds 

vk/kkj ij fu/kkZfjr 'krksZa ds vUrxZr Ø; djrk gSA bl 

O;oLFkk ds ifj.kkeLo:i ifj;kstuk dh fMtkbu] 

fuekZ.k] Iykfuax ,oa ifjpkyu ls lEcfU/kr leLr 

tksf[ke futh lk>snkj ds Åij vk tkrs हैंA 
b. fcYM&v‚ijsV&vksu ,aM VªkalQj  (Build- Operate-

Own and Transfer or BOOT) 

 bl izk:i ds vUrxZr ifj;kstuk dk futh 

lgHkkxh dks ifj;kstuk ds foRr] fMtkbu] fuekZ.k rFkk 

lapkyu dk nkf;Ro fn;k tkrk gS ij ckn esa ifj;kstuk 

dk LokfeRo ljdkj dks gLrkarfjr dj fn;k tkrk gSA 

ns'k esa jktekxksZa ,oa iksVZ~l ds fodkl esa blh izk:i dk 

iz;ksx gks jgk gSA  

C. fcYM&vkijsV&yht&VªkUlQj (Build-Operate- 

Lease-Transfer or BOLT) 

 bl izk:i esa ljdkj futh lk>snkj dks 

ifj;kstuk dh fMtkbu fuekZ.k o mlds LokfeRo dh 

NwV nsrh gS o vuqca/k vof/k ds nkSjku iV~Vs ij ml 

lqfo/kk@ifj;kstuk ds lapkyu dk vf/kdkj Hkh nsrh gS 

iV~Vs dh le;kof/k lekIr gks tkus ds i'pkr uohu 

fufeZr ifjlaifRr;ka@lqfo/kk;sa ljdkj dks LFkkukUrfjr 

gks tkrh gSaA 

2- yht– Msoyi-vkisjV ¼Lease – Develop-Operate½ 
 bl O;oLFkk ds vUrxZr ljdkj ;k lkoZtfud 

{ks= uohu fufeZr laifRr dk LokfeRo vius ikl j[krh 

gS o futh lgHkkxh ds lkFk ,d vuqca/k djrh gS 

ftlds rgr mldks og iV~Vs ij nsdj mlds cnys esa 

Hkqxrku izkIr djrh gSA gokbZ vM~Mksa dh lqfo/kkvksa ds 

fuekZ.k esa ;gh izk:i viuk;k tk jgk gSA 

3- fMtkbu&fcYM–QkbukUl ,.M vkijsV (Design – 

Build – Finance and Operate)  

 bl izk:i ds vUrxZr ifj;kstuk ;k lqfo/kk ds 

fMtkbu] fuekZ.k] foRr ,oa lapkyu dk vf/kdkj vuqc/k 

dh vof/k ds nkSjku futh lgHkkxh ds ikl jgrk gSA 

futh lgHkkxh vius fuos'k dh ykxr dks mldks izkIr 

gksus okyh NwVksa] fj;k;rksa vFkok okf"kZdh Hkqxrkuksa ds 

ek/;e ls fudkyrk gSA lkoZtfud {ks= ml futh 

lgHkkxh dks foRr iznku djus okyh ,tsUlht dks 

xkjUVh nsrk gS] vko';d Hkwfe dk vf/kxzg.k dj futh 
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 lgHkkxh@lk>snkj dh lgk;rk djrk gS oS/kkfud ,oa 

i;kZoj.kh; eqn~nksa ls lacaf/kr Loh‟fr;ka izkIr djus esa 

lgk;rk djrk o lkFk gh vuqcaf/kr vof/k ds nkSjku 

vius futh lgHkkxh dks mldh fuosf'kr iwath ds Åij 

U;k;ksfpr ykHk dh izkfIr Hkh lqfuf'pr djus iz;kl 

djrk gSA 

4- yht&vkijsV ,.M VªkUlQj ¼Lease-Operate and 

Transfer½ 

 bl izk:i ds vUrxZr igys ls fo|eku fdlh 

izkstsDV ;k lqfo/kk dks dq'ky lapkyu gsrq futh 

lgHkkxh dks mRrjnkf;Ro fn;k tkrk gSA ;g vuqca/k dh 

'krsaZ ,oa vof/k ikjLifjd le>kSrs ds }kjk r; gksrh gS 

vkSj vof/k izk;% cgqr yach gksrh gSA vuqca/k dh vof/k 

chr tkus ds i'pkr vFkkZr vuqca/k dh lekfIr ds 

i'pkr ljdkj og ifjlaifRr ;k lqfo/kk okil ys ysrh 

gSA fdlh Ldwy vFkok vLirky dk Hkou mlds lkjs 

deZpkfj;ksa ds lkFk dqN 'krksZa ds v/khu fuf'pr vof/k 

ds fy;s jfpr izca/ku ,oa lapkyu gsrq futh daiuh dks 

nsuk ih0ih0ih0 ekMy dk ;gh izk:i gSA 

,sfrgkfld voyksdu 

ihihih ekMy dksbZ uohu iz;ksx ugha gSA bl 

izdkj ds ekMy dk iz;ksx bfrgkl esa Hkh fd;s tkus ds 

izek.k gSA 1850 ds n'kd esa la;qDr jkT; vejhdk esa 

LorU=rk ds i'pkr vk/kkfjd lajpuk ds fuekZ.k esa 

lkoZtfud rFkk futh {ks= dh fefJr Hkwfedk jgh gSA 

feJ ds 'kkld lbZn ik'kk us ,d Ýklhalh futh {ks= 

dh daiuh ds lkFk lq,t dSuky ds fuekZ.k ds fy;s 

vuqca/k fd;k FkkA bl fefJr lgHkkfxrk ds vkSj Hkh dbZ 

mnkgj.k gesa bfrgkl esa izkIr gksrs gSa ysfdu 20oha lnh 

ds var esa ,oa 21oha lnh ds izkjEHk esa ljdkjksa dk Li"V 

>qdko ihihih ekMy dh vksj fn[krk gSA izfrLi/kkZRed 

oSf'od i;kZoj.k esa fo'o ds fofHkUu ns'kksa esa ljdkjksa 

}kjk jktdks"kh; ?kkVs ,oa _.kksa dk Hkkj de djus gsrq 

ifj;kstuk dks iwjk djus ds fy;s vkSj ctV ij 

vfrfjDr Hkkj Mkys fcuk fodkl ds vf/kdkf/kd dk;ksZa 

dks laiUu djus ds fy;s ih0ih0ih0 ekMy ,d csgrj 

fodYi izrhr gksus yxk blh dkj.k fodflr ns'kksa esa 

bls O;kid :i ls viuk;k tkus yxkA 1992 esa ;w0ds0 

esa vuqnkj ny ¼Conservative Party½ ds iz/kku ea=h 

tku estj }kjk futh foRr igy ¼Private Finance 

Intiative, PFI½ ds :i esa lkoZtfud ,oa futh {ks= dh 

lgHkkfxrk okys ,d O;ofLFkr dk;ZØe dh 'kq:vkr dh 

xbZ ftls vk/kqfud izdkj dk izFke ih0ih0ih0 ekMy 

ekuk tkrk gSA vkSj blds ckn vU; ns'kksa esa Hkh bl 

e‚My dh yksdfç;rk c<+us yxhA  

Hkkjr esa PPP ifj;kstuk;sa ¼PPP Projects in India½ 
ih0ih0ih0ekMy dks viukus ls ifj;kstuk dks 

iwjk djus esa yxus okys le; dks de fd;k tk ldrk 

gS lkFk gh lalk/kuksa ds viO;; dks jksdrs gq, ykxrksa esa 

Hkh deh ykbZ tk ldrh gSA blh dkj.k Hkkjr esa Hkh 

ljdkjksa }kjk bl ekMy ds lkFk cqfu;knh lajpuk ds 

fodkl dks izJ; fn;k tk jgk gSA ,slk fo'okl fd;k 

tkrk gS fd futh {ks= Je ,oa iwath dh mRikndrk dks 

c<+kdj vFkZO;oLFkk dh dq'kyrk c<+kus esa lkoZtfud 

{ks= dh rqyuk esa vf/kd dq'ky gksrk gSA laHkor% bl 

dkj.k ls Hkh bl ekMy dks c<+kok fn;k tk jgk gSA  

tc oSf'od ifjn`'; esa ih0ih0ih0 ekMy 

yksdfiz; gks jgk gS rks Hkkjrh; ifjizs{; esa vk/kkjHkwr 

lajpuk ds fuekZ.k esa bldh mi;ksfxrk o orZeku fLFkfr 

ij fopkj djuk v;qfDRk laxr ugha gksxkA tgk¡ rd 

Hkkjr dk iz'u gS ljdkjksa }kjk bl {ks= esa futh {ks= 

dks lgHkkxh cuk;s ds fy;s le;&le; ij dbZ uhfrxr 

ifjorZu yk;s x;s gS ftlds ifj.kkeLo:i vk/kkfjd 

lajpuk ds fuekZ.k dh vksj futh {ks= dh lgHkkfxrk 

c<+h gSA 
 ih0ih0ih0 ifj;kstuk;sa Hkkjr ds fy;s Hkh dksbZ 

ubZ pht ugha gSA Hkkjr esa bldh 'kq:vkr dc ls gqbZ 

blds ckjs esa Li"V :i ls dqN dguk laHko ugha gS 

fdUrq bruk vo'; gS fd 1845 ls 1875 ds e/; fczVsu 

dh futh daifu;ksa us yxHkx 95 fefy;u ikSaM Hkkjr ds 

jsy {ks= esa fuosf'kr fd;s Fks ftlls Hkkjr esa jsyos dk 

izkjfEHkd fodkl gks ldk FkkA ih0ih0ih0 dh ubZ ygj 

Hkkjr esa 1991 esa dsUnz ljdkj }kjk viukbZ xbZ ubZ 

uhfr ds lkFk ekuh tk ldrh gS ftlesa fctyh {ks= esa 

futh lgHkkfxrk ds fy;s }kj [kksy fn;s x;s FksA jk"Vªh; 

jktekxZ ds fuekZ.k esa futh {ks= dk lg;ksx ikus ds 

fy;s jk"Vªh; jktekxZ vf/kfu;e 1956 esa 1995 esa 

la'kks/ku fd;k x;k ,oa vU; dqN uhfrxr dne mBk;s 

x;s tSls dh 1997 esa baVjus'kuy MsoyiesaV QkbukUl 

daiuh dk xBu fd;k x;k ftldk mn~ns'; cqfu;knh 

<kapk miyC/k djkus ds fy;s futh {ks= dks for dh 

O;oLFkk ds lkFk gh lacaf/kr {ks= esa ekxZn'kZu miyC/k 

djkuk Hkh gSA bu lHkh ç;Ruksa dss ifj.kke:o:i Hkkjr 

esa vk/kkfjd lajpuk ds fuekZ.k esa lkoZtfud ,oa futh 

lgHkkfxrk c<+h gS A okLro esa os leLr ifj;kstuk;sa 

ftuesa Hkkjh Hkjde fuos'k ,oa n{k ,oa dq'ky Jfedksa 

rFkk mPp rduhfd Kku dh vko';drk gksrh gS ds 

fy, Hkkjrh; lUnHkZ esa lkoZtfud ,oa futh lgHkkfxrk 

ij vk/kkfjr O;oLFkk vf/kd mi;ksxh izrhr gksrh gSA 

Hkkjr esa vk/kkjHkwr lajpuk ds fodkl dks 

lkoZtfud futh lgHkkfxrk ds }kjk fodflr djus gsrq 

tks izksRlkguo`+)Zd iz;Ru mBk, x;s gSaS muds 

mRlkgò)Zd ifj.kke feys gSa vkSj bl ekMy ds rgr 

vk/kkjHkwr ifj;kstukvksa esa fuos'k esa fujarj o`f) gqbZ gS 

ftls uhps nh xbZ lkj.kh esa fn[kk;k x;k gSA 
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 Rkkfydk& 1 

Hkkjr esa ihihih volajpuk fuos'k dh o`f) 

Growth of PPP infrastructure Investment in India 

Period Infrastructure investments 
(Rs. in Billion) 

PPP infrastructure 
investment (Rs in Billion) 

PPP infrastructure 
investment in % 

10th Plan 9061 2252 25 

11th Plan 20542 7429 36 

12th Plan 40992 20496 50 

Source: Planning commission Projections of investment in infrastructure during the 12
th

 Five Year Plan.  

Rkkfydk 1 ls ;g çnf'kZr gks jgk gS fd foxr 

rhu iapo"khZ; ;kstukvksa esa lkoZtfud futh lgHkkfxrk 

ds vUrxZr vk/kkjHkwr lajpuk esa fuos'k esa dkQh of̀) 

gqbZ gSA 

tgk¡ nloha ;kstuk eas vk/kkjHkwr {ks= esa dqy 

fuos'k dk 25 izfr”kr ih0ih0ih0 ekMy ds v/khu fd;k 

tk jgk Fkk ogha ;g 11oha ;kstuk esa c<+dj 36 izfr”kr  

rFkk 12oha ;kstuk eas 50 izfr'kr gks x;kA blls ;g 

bafxr gks jgk gS fd ns”k esa ljdkj }kjk fd;s x;s 

iz;Ruksa ls vk/kkjHkwr lajpuk ds fodkl esa ih0ih0ih0 

ekMy ds rgr futh {ks= dh c<+rh gqbZ Hkkxsnkjh izkIr 

gks jgh gS tks mRlkgò)Zd gSA 

Hkkjr ljdkj ds vkfFkZd ekeyksa ds foHkkx] 

(Department of Economic Affairs, the Government of 

India), dh fjiksVZ~l ds vuqlkj os 4 izeq[k {ks= tgkW 

ih0ih0ih0 dk lcls vf/kd ladsUnz.k gS os gS- mtkZ] 

lkekftd ,oa okf.kfT;d vk/kkfjd lajpuk] ifjogu 

rFkk okVj lsfuVs”kuA vk/kkjHkwr lajpuk ds fodkl gsrq 

ns”k esa lapkfyr gksus okyh leLr ih0ih0ih0 

ifj;kstukvksa dk {ks=okj forj.k ¼o’kZ 2015½ dks fuEu 

izLrqr ikbZ fp= esa çnf'kZr fd;k x;k gSA  

fp= 1 ihihih ifj;kstukvksa dk {ks=okj forj.k 

(Figure 1 : Sectorwise distribution of PPP Projects) 

 

mi;qZDr çnf'kZr ikbZ fp= ls ;g Li’V gks jgk 

gS fd ih0ih0ih0dh vf/kdka”k ¼69 izfr”kr½ ifj;kstuk;sa 

ifjogu ds {ks= esa lapkfyr dh tk jgh gS ftuesa gokbZ 

vM~Ms] vUrnsZ”kh; tyekxZ] jsyos ,oa lM+dsa vkfn 

lfEefyr gSaA vU; ifj;kstuk;sa “ks’k rhuksa {ks=ksa esa 

yxHkx leku :i ls forfjr gSaA 

fo'o cSad dh ,d fjiksVZ ds vuqlkj Hkkjr 2011 

esa lHkh fodkl”khy ns”kksa esa ih0ih0ih0 ds fy;s lcls 

cM+k cktkj FkkA ml o’kZ fodkl”khy ns”kksa esa ih0ih0ih0 

ds ek/;e ls gksus okyk dqy fuos'k $ 20 fcfy;u Fkk 

dk vkSj mldk vk/kk Hkkx vdsys Hkkjr esa fd;k x;k Fkk 

tc blds }kjk 43 ih0ih0ih0 ifj;kstuk;sa “kq: dh xbZ 

FkhA  

blesa dksbZ lansg ugha gS fd Hkkjr esa ih0ih0ih0 

ifj;kstukvksa esa fuos'k fujarj c<+ jgk gSs ijUrq Hkkjr esa 

blds fodkl dh laHkkO;rkvksa dks Bhd rjg ls tkuus 

ds fy;s gekjs fy;s dqN iz'uksa ij fopkj djuk 

vko';d gS tSls fd bu ifj;kstukvksa esa fdruh dsUnz 

ljdkj ds vkSj fdruh jkT; ljdkjksa ds v/khu gS\ 

fdruh ifj;kstuk;sa iwjh gks ikbaZ] fdrus is dke py jgk 

gS vkSj fdruh can djuh iM+haA 

fp= la[;k 2 esa ;g çnf'kZr fd;k x;k gS fd 

fuekZ.kk/khu rFkk iw.kZ dh tk pqdh ih0ih0ih0 

ifj;kstukvksa esa fdruh jkT; ljdkjksa ds v/khu gaS ,oa 

fdruh dsUnz ljdkjksa ds vUrxZr gSaA  
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rkfydk 2 ih0ih0ih0 dk ,tsalh czsdvi 

 (Table 2 : Agency Break up of PPP) 

 
mi;qZDr lkj.kh esa ;g çnf'kZr fd;k x;k gS fd 

31 ekpZ 2012 rd tks ih0ih0ih0 ifj;kstuk;sa 

lQyrkiwoZd iwjh gks pqdh gSa] vFkok fuekZ.kk/khu rFkk 

fopkjk/khu gS muesa ls fdruh dsUnz ljdkj ,oa fdruh 

jkT; ljdkjksa ds v/khu dk;Z dj jgh gSaA mDr frfFk 

rd iwjh gks pqdh 569 ifj;kstukvksa esa 105 dsUnz ljdkj 

ds v/khu o “ks’k 464 jkT; ljdkjksa ds v/khu dk;Z dj 

jgh FkhaA lokZf/kd ifj;kstuk;sa (223) lM+ds fodflr 

fd;s tkus ls lacaf/kr gS ftuesa dqy 461-2 fcfy;u 

:i;s dk fuos'k fd;k x;k gS] ijUrq fuos'k ds vkdkj 

dks ns[krs gq;s dqy 553 fcfy;u :i;s ds lkFk izFke 

LFkku cnjxkgksa dk gS vr% Li"V gS fd iw.kZ dh tk pqdh 

ifj;kstukvksa esa canjxkgksa ,oa lM+dkas dk izHkqRo gS vkSj 

vdsys dqy fuos'k dk 75 izfr'kr canjxkg ,oa lM+dksa us 

la;qDr :i ls izkIr fd;k gSA ¼canjxkg {ks= 417 lM+d 

{ks= 34 izfr'kr½A 

tks ifj;kstuk;sa fØ;kUo;u ds v/khu Fkha 

mudk fo'ys"k.k djus ij ge ikrs gSa fd ifj;kstukvksa 

dh la[;k ,oa fuos'k dk vkdkj nksuksa gh „f"V ls ;gk¡ 

Hkh lM+dksa ,oa canjxkg {ks= dk gh çHkqRo gS rFkkfi nksuksa 

{ks=ksa dh lkisf{kd fLFkfr esa ifjorZu gS o lM+dksa esa 

fuos'k  dk vkdkj lokZf/kd cM+k gSA ;gk¡ ij ,d nwljh 

egRoiw.kZ izòfRr ;g ns[kus esa vk jgh gS fd ikoj 

izkstsDVl dh la[;k dkQh c<+h gqbZ ik;h xbZ gSA tgk¡ 

iw.kZ gks pqdh ikoj ifj;kstukvksa dh la[;k dsoy 15 gS 

ogha fuekZ.kk/khu ikoj ifj;kstuk;sa 20 xquh T;knk vFkkZr 

130 gSaSA tgk¡ rd fopkj/khu ifj;kstukvksa dk ç'u gS 

ogk¡ Hkh bdkb;ksa dh la[;k ,oa vkdkj nksuksa gh esa lM+d 

{ks= dk gh çHkqRo LFkkfir gSA 
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Rkfydk 3 & jkT;ksa dh iw.kZ gks pqdh ifj;kstuk,a 

(Table 3 : Completed State sector Projects ) 

 

Rkfydk 4 % jkT; {ks= dh ifj;kstuk,¡ tks fØ;kUo;u esa gS 
(Table : 4 State Sector Projects under Implementation) 
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lkj.kh 3 esa 31 fnlEcj 2012 rd iw.kZ gks pqdh 

ihihih ifj;kstukvksa dk jkT;okj forj.k dk fo'ys"k.k 

fd;k x;k gS ftls ns[kus ls ;g Li’V gks jgk gS fd 

xqtjkr] vkU/kz çns'k] mM+hlk o egkjk"Vªª bu pkj jkT;ksa 

esa bu ifj;kstukvksa ds ek/;e ls dqy fuos'k dk 76 

çfr'kr izkIr fd;k gS ogha lkj.kh 4 esa mu ifj;kstukvksa 

dk jkT;okj forj.k izLrqr fd;k Xk;k gS tks vHkh 

fØ;kUo;u dh voLFkk esa gSaSA lkj.kh ls çnf'kZr gks jgk 

gS fd fuekZ.kk/khu ifj;kstukvksa esa fuos'k  izkfIr esa bu 

jkT;ksa ds çHkqRo esa dkQh deh vkbZ gS vkSj fgekpy 

çns'k ,oa mRrj çns'k dk çHkqRo LFkkfir gqvk gS tks bl 

ckr dk izrhd gS fd lkoZtfud futh lgHkkfXkrk okyh 

ifj;kstuk;sa dsoy dqN izeq[k çns'kksa rd gh dsfUnzr ugha 

gS vfirq os ns'k ds lHkh çns'kksa esa dk;Z dj jgh gSaSA 

fLFkfr ds vuqlkj ihihih ifj;kstukvksa dk forj.k  

Distribution of PPP Projects by Status  

ihihih ifj;kstuk;sa Hkkjr esa lQyrkiwoZd 

lapkfyr gks jgh gS vFkok ugha ;g tkuus ds fy;s bl 

ckr dks le>uk Hkh vko';d gS fd Hkkjr esa mudh 

fLFkfr D;k gS\ vFkkZr~ bu ifj;kstukvksa esa fdruh 

lQyrkiwoZd iwjh gks pqdh gSa] fdruh vHkh lapkfyr gks 

jgh gSaSS fdruh fuekZ.kk/khu gaS vkSj fdruh can djuh 

iM+ha\ vkSj bu ifj;kstukvksa dk fLFkfr ds vuqlkj 

oxhZdj.k fp= 2 esa ikbZ pkVZ ds ek/;e ls izLrqr fd;k 

x;k gS & 

fp= 2 fLFkfr ds vk/kkj ij ih0ih0ih0 dk forj.k 

Figure 2 : Distribution of PPP by Status 

 
mi;qZDr ikbZ fp= ls ;g Li"V :i ls bafXkr gks 

jgk gS fd 2015 rd ds fo'ys"k.k esa ,d Hkh ihihih 

ifj;kstuk iw.kZ ugha gks ikbZ Fkh] ;g vR;Ur gh 

fujk'kktud gSA dqy ifj;kstukvksa dk 44 izfr'kr vHkh 

lapkyu dh voLFkk esa Fkk] 38 izfr'kr fuekZ.kk/khu 

voLFkk esa o dqy 6 izfr'kr ifj;kstuk;sa can dh tk 

pqdh FkhaA  

fofHkUu lkjf.k;ksa oa ikbZ fp=ksa ds ek/;e ls Hkkjr 

esa ihihih ifj;kstukvksa ds dk tks fp=.k fd;k gS mlls 

fuEufyf[kr iz'u egRoiw.kZ <ax ls mHkj dj vkrs gS tks 

bl izdkj ls gSaSS& 

 cM+h la[;k esa ifj;kstuk,a ,slh gSaSS tks o"kksZa ls 

fuekZ.kk/khu voLFkk esa gh gSaSS] vkSj dbZ ,slh gSaSS tks dkQh 

fuos'k gks tkus ds ckn can djuh iM+h gSa] D;k ;g 

fLFkfr bl ckr dh lwpd gS fd Hkkjr esa lkoZtfud 

futh lgHkkfxrk dk ;g ekWMy foQy jgk gS\ 

leL;k,¡ ,oa pqukSfr;k¡ (Problems and Challenges) 
 Hkkjr esa lkoZtfud futh lgHkkfxrk vk/kkfjr 

fuos'k ekMy dk iz;ksx ;|fi vHkh ifjiDokoLFkk esa ugha 

gS rFkkfi ;g cgqr u;k Hkh ugha jgk x;k gSA blds 

chl o"kksZ ds bfrgkl dk voyksdu djus ls ;g rks irk 

py gh tkrk gS fd ;g ns'k dh vFkZO;oLFkk dh 

vko';drk ds vuq:i fodflr gks jgk gS vFkok ugha\ 

;fn ugha rks blds dkj.k D;k gSa\ ;g fdu mik;ksa dh 

vis{kk j[krk gS\ bl fo"k; ij miyC/k lkfgR; ,oa dqN 

fo'ks"k ekeyksa ds v/;;u ls ;g Kkr gksrk gS fd ihihih 

ifj;kstukvksa dks dbZ izdkj dh pqukSfr;ksa ,oa leL;kvksa 

dk lkeuk djuk iM+ jgk gS vkSj buesa ls vf/kdka'k 

leL;k;sa bl izdkj dh gS ftudh ifj;kstuk ds izkjEHk 

gksus ls iwoZ vFkok vuqca/k ds iwoZ dYiuk gh ugha dh xbZ 

gksxhA u gh ljdkj }kjk vFkok u gh ifj;kstuk esa 

'kkfey futh bdkbZ }kjkA  

izR;sd ihihih vuqca/k vius vki esa fof'k"V izdkj 

dk gksrk gSA viuh&viuh vko';drkvksa ,oa 

fof'k"Vrkvksa dks ns[krs gq, dksbZ Hkh nks vuqca/k ,d 

leku ugha gksrs ,sls esa ihihih izk:i dks ekudhd̀r 

¼Standardized½ djuk nq"dj gks tkrk gS] vkSj bl 

izdkj ifj;kstuk esa ljdkj vFkok futh {ks= dh 

fgLlsnkjh] mRrjnkf;Ro] tksf[ke dk forj.k vkSj vkxe 

l`tu dk rjhdk vkfn lc ifjfLFkfrtU; gks tkrk gSA 

,sls esa bl izdkj dh lgHkkfxrk esa dqN Hkh ekudhd`r 

ugha fd;k tk ldrkA ,slh ifjfLFkfr esa bu lHkh 

ifj;kstukvksa dks ,d uhfr vFkok fo/kku ds vUrxZr 

ykuk u rks rkfdZd gS vkSj u gh laHkoA  

;g vuqHko fd;k x;k gS fd yxHkx lHkh 

ihihih ifj;kstukvksa esa vuqekfur fuos'k dh rqyuk esa 

okLrfod fuos'k dkQh de jgk gSA xqIrk] xqIrk rFkk 

usVtj ¼2009½ ds vuqlkj o"kZ 2007&2008 ,oa 

2008&2009 esa fuos'k esa gksus okyh ;g dHkh eq[; :Ik 

ls nks dkj.kksa ls jgh gS %& ¼1½ Hkkjrh; jk"Vªh; jktekxZ 

izkf/kdj.k ¼NHAI½  tSlh uksMy ,stsfUl;ksa us ;kstukvksa 

ds vuq:Ik ifj;kstukvksa dks VsUMj ugha fd;k gS rFkk ¼2½ 

dbZ VsaMMZ ihihih ifj;kstukvksa dks thou {kerk ds 

vHkko ds dkj.k ;k rks cksyh yxkus okys gh ugh feys 

gS] ;k fQj cksyh yxkus okyksa dks 'k‚VZfyLV djus dk 

tks ekin.M viuk;k x;k Fkk mlds rgr vkonsudrkZ 

v;ksX; ik;s x;sA ,u0,p0Mh0ih0 Qsl&¼III½ dh 8 

ifj;kstukvksa ds lkFk ;gh leL;k vkbZ FkhA  

completed
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 cM+h dEifu;ksa dh ,dkf/kdkj LFkkfir djus dh izòfRr 

Hkh ihihih ifj;kstukvksa dks yksdfiz; ,oa O;kid ugh 

gksus ns jgh gSA ;g ns[kk tk jgk gS fd cM+h dEifu;k¡ 

fuosnu nsrs le; de dher dh cksyh yxkrh gSa] 

ifj.kkeLo:Ik vf/kdka'k ihihih izkstsDVl bu cM+h 

dEifu;ksa ds ikl pyh tkrh gSa ijURkq ifj;kstuk dk 

dkUVªSDV izkIRk dj ysus ds i'pkRk os ykxrksa dks fu;a=.k 

esa vFkok vuqcU/k esa fu/kkZfjr lhek esa ugha j[krh gSA 

gky gh esa eqEcbZ eSVªksa esa gksus okyk ç'kqYd fookn bldk 

ToyUr mnkgj.k gS ftlesa eqEcbZ eSVªks dks 'kq: djus ls 

Bhd ,d fnu igys dEiuh }kjk fdjk;k c<+k fn;k x;k 

FkkA vuqeksnu fey tkus ds i'pkRk ;s ifj;kstuk,a 

fofHkUu dkj.kksa ls foyfEcr gksrh jgh gS tSls&¼1½ dbZ 

ckj ns[kk x;k gS fd vgZ cksyh drkZvksa }kjk dsoy ,d 

gh cksyh var esa izkIRk gksrh gSA flaxy fCkM dh voLFkk 

esa ifj;kstuk ml cksyhdrkZ ds gkFk esa ugha lkSih tk 

ldrh cfYd mls iqu% iquxZfBr dj u;s fljs ls cksfy;k¡ 

ekaxh tkrh gSa ftlls izfdz;k cgqr foyfEcr gks tkrh 

gSA ¼2½ ;g Hkh ns[kk x;k gS fd dHkh fdlh Ik;kZoj.kh; 

eqn~ns dks ysdj rks dHkh cksy yxkus dh izfdz;k esa fdlh 

izdkj dh =qfV dks ysdj ifj;kstuk dks dksVZ esa pSyUt 

dj fn;k tkrk gS rks dHkh Hkwfe vf/kxzg.k esa jktuSfrd 

vM+puksa ,oa vU; dkj.kksa ls dfBukb;ka mRiUu gksrh gSaA 

ifj;kstuk ls lacaf/kr futh bdkbZ dks dHkh&dHkh nh?kZ 

dkyhu _.k feyus esa fnDdrsa vkus yxrh gSaS vFkok 

dHkh dHkh mls Åph ykxrksa ij gh _.k miyC/k gks jgk 

gksrk gSA dfBu 'krksaZ] o C;kt dh de njksa ij _.k 

miyC/k u gks ikuk Hkh Hkkjr esa ihihih ifj;kstukvksa esa 

/kheh xfr ls of̀) dk ,d izeq[k dkj.k gSA 

ykyQhrk'kkgh] le; ij i;kZoj.kh; eatwjh u feyus ds 

dkj.k] U;k;ikfydk }kjk vkoaVu jí dj nsus ls nsjh 

gksrh gS vkSj ykxr c<+ tkrh gS ftlds ifj.kkeLo:i 

ifj;kstuk,a viuk iwoZ fu;ksftr Lo:i [kksus yx tkrh 

gSaA 

 buds vfrfjDr Hkh ihihih ifj;kstukvkas dks 

dqN fof'k"V izdkj dh leL;kvksa dk lkeuk djuk 

iM+Rkk gSA bu leL;kvksa dk okLrfod :Ik le>us ds 

fy;s dqN ifj;kstukvksa dh foLr`r foospuk dj ysukk 

mfpr gksxkA vkxs dqN blh izdkj ds ekeys izLRkqr 

fd;s x;s gS %& 

oMksnjk gkyksy Vksy jksM ifj;kstuk 

 ;g ifj;kstuk Hkkjr esa lkoZtfud futh 

Hkkxhnkjh ds vk/kkj ij fodflr dh xbZ igyh jkT; 

jktekxZ pkSM+hdj.k ifj;kstukvksa esa ls ,d Fkh vkSj 

blus ckn esa xqtjkr vkSj leku çk:i esa cM+h la[;k esa 

ifj;kstukvksa dks 'kq: djus dk ekxZ ç'kLr fd;kA ijUrq 

çkjEHk esa oMksnjk& gkyksy Vksy ifj;kstuk dks VªSfQd 

laca/kh xyr vuqekuksa ds dkj.k uqdlku mBkuk iM+k 

ftlds dkj.k ljdkj ftu çksRlkguksa dks igys ns jgh 

Fkh mudks ckn esa ifj;kstuk ls gVk fn;k x;k ftlls 

ifj;kstuk esa lgHkkxh futh bdkbZ ds fy, jktLo 

tksf[ke c<+ x, Fks vkSj lkFk gh ifj;kstuk iwjh gksus esa 

vR;ar foyac gqvkA 

 uoha eqEcbZ b.Vjus'kuy ,;jiksVZ 

ifj;kstuk&blh çdkj uoh eqacbZ gokbZ vìk ifj;kstuk 

Hkh yEcs le; rd blfy, #dh iM+h jgh D;ksafd ml 

fookn dk yEcs le; rd fu.kZ; ugha gks ik;k fd 

,;jiksVZ ds fuekZ.k gsrq ftu eSUxzkso ouksa dk gVk;k 

tkuk vko';d gS mudks Hkkjrh; ou lja{k.k vf/kfu;e 

ds rgr fu/kkZfjr ,d cgqr yEch çfØ;k dk vuqlj.k 

djds gh gVk;k tk;sxk ;k bldh dksbZ oSdfYid 

çfØ;k gks ldrh gS] ekeyk eqacbZ mPp U;k;ky; esa 

yEcs le; rd yafcr jgk rFkk ifj;kstuk dks yEcs 

le; ds fy, jksd nsuk iM+kA fnYyh&xqM+xkao ,Dlçslos 

fo'kky ykyQhrk'kkgh dk f'kdkj Fkk tgka iaæg ls 

vf/kd ukxfjd fudk;ksa ftudh eatwjh ifj;kstuk ds 

fuekZ.k ds fy, vko';d Fkh ds chp leUo; dh deh us 

ifj;kstuk ds fuekZ.k esa O;o/kku mRiUu fd;kA 

 dukZVd 'kgjh ty vkiwfrZ lq/kkj ifj;kstuk 

dks ifj;kstuk ls tqM+s rhu fudk;ksa ds chp mfpr 

leUo; dh fujarj deh ds dkj.k lkeuk djuk iM+kA 

 iwohZ vkSj e/; Hkkjrh; jkT;ksa ds dqN {ks=ksa esa 

tgk¡ ekvksoknh çHkko dkQh vf/kd gS ogka ifj;kstuk ds 

dk;kZUo;u esa nsjh dh ,d vke leL;k gS A dHkh&dHkh 

ifj;kstuk fuekZ.k ds ekxZ esa iwtk LFky Hkh vk tkrs gSa 

mnkgj.k ds fy,] dksydkrk varjkZ"Vªh; gokbZ vìs dh 

{kerk foLrkj ifj;kstuk esa blfy, nsjh gqbZ D;ksafd ,d 

efLtn ls xqtjus okyh Hkwfe dk vf/kxzg.k djus dk 

dM+k jktuhfrd fojks/k gqvk FkkA 

Hkfo"; dh laHkkO;rk (Future Potential) 
 mi;qZä foospu ls ;g Li"V gS dh Hkkjr esa 

ihihih ifj;kstukvksa ds }kjk vk/kkjHkwr lqfo/kk,a fodflr 

djus esa vusd lhekvksa ,oa leL;kvksa dk lkeuk iM+ 

jgk gS ysfdu blds lkFk gh ;g Hkh /;ku nsus ;ksX; gS 

dh ;|fi Hkkjr us lkoZtfud mi;ksfxrkvksa vkSj 

cqfu;knh <kaps dks çnku djusds fy, ihihih dk;ZØe 

O;ofLFkr :i ls vHkh 'kq:  gh fd;k  gS vkSj bls vHkh 

cgqr dq'ky ,oa fodflr Hkh ugha dgk tk ldrk gS 

ckotwn blds fo'o cSad ds vuqlkj] yxHkx 1500 

ihihih ifj;kstukvksa ds lkFk Hkkjr ihihih ds fy, 

rRijrk ds ekeys esa vxz.kh ns'kksa esa ls ,d gSA 

bdksu‚feLV baVsfytsal ;wfuV dh 2015 dh 

bUÝkLdksi fjiksVZ  Þ,f'k;k&ç'kkar esa ihihih ds fy, 

i;kZoj.k dk ewY;kadu&2014ß ¼Evaluating the 

Environment for PPPs in Asia & Pacific 2014½ vuqlkj]  

Hkkjr ihihih ifj;kstukvksa ds fy, ifjpkyu  ifjiDork 

¼'v‚ijs'kuy eSP;ksfjVh' ½esa nqfu;k esa igys LFkku ij gS] 

mi&jk"Vªh; ihihih xfrfof/k ds fy, rhljs  vkSj dqy 

feykdj ihihih ifj;kstukvksa ds fy, ,d vkn'kZ 

okrkoj.k gksus ds lanHkZ esa ikaposa LFkku ij gS A rkRi;Z 

;g gS fd ns'k esa vk/kkjHkwr <kapk fodflr dj ds 

vkfFkZd fodkl dh xfr dks rhoz djus ds fy, ihihih 

ifj;kstukvksa esa vPNh lEHkkO;rk fn[k jgh gS ijUrq ;s 

viuh iwjh lEHkkO;rkvksa dks okLrfodrk ds /kjkry ij 

mrkj lds blds fy, ;g vko';d gS dh ns'k esa bu 

ifj;kstukvksa dks ftu leL;kvksa rFkk pqukSfr;ksa dk 
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 lkeuk d,us iM+ jgk gSa mudks ns[krs gq, vkSj muls 

lkeuk djus ds fy, buds fu;ked <kaps rFkk çfØ;kvksa 

ds ljyhdj.k dh fn'kk esa dqN lkFkZd dne mBk;s 

tk,¡ A dsaæh; ctV 2015&16 esa] rRdkyhu foÙk ea=h 

Jh v#.k tsVyh }kjk ?kks"k.kk dh x;h Fkh fd 

volajpuk fodkl ds ihihih e‚My dks iquthZfor fd;k 

tk;sxkA bl ?kks"k.kk ds vuqlj.k esa] M‚ fot; dsydj 

dh v/;{krk esa volajpuk fodkl ds ihihih e‚My dks 

fQj ls rS;kj djus vkSj iquthZfor djus gsrq ,d lfefr 

xfBr dh xbZ Fkh lfefr us Hkh ;g Lohdkj fd;k Fkk 

fd Hkkjr esa dbZ bUÝkLVªDpj çkstsDV~l 

ifCyd&çkbosV&ikVZujf'ki ¼ihihih½ e‚My ls tqM+s 

fofHkUu eqíksa ls çHkkfor gq, gSa lfefr us viuh flQkfj'ksa 

uoEcj 2015 esa gh ns nh Fkha A lfefr dk ekuuk gS dh 

ßHkkjr esa cqfu;knh <kapk rS;kj djus ds fy, ihihih dh 

lQyrk] lHkh çkf/kdj.kksa ds „f"Vdks.k vkSj ekufldrk 

esa cnyko ij fuHkZj djsxh] ftlesa futh {ks= esa 

Hkkxhnkjh djus okyh lkoZtfud ,tsafl;ka] ihihih dh 

fuxjkuh djus okys ljdkjh foHkkx vkSj fuxjkuh çnku 

djus okys v‚fMV vkSj fo/kk;h laLFkku 'kkfey gSaAß 

lfefr us viuh fjiksVZ esa ihihih <kaps ds rhu eq[; 

LraHkksa dks etcwr djus dh flQkfj'k dh ;Fkk 'kklu] 

laLFkk,¡ vkSj {kerkA laLFkkxr {kerk fuekZ.k xfrfof/k;ksa 

dk leFkZu djus ds fy, fjiksVZ us 3PI ¼mR‟"Vrk dk 

ihihih laLFkku] PPP institute of excellence½ LFkkfir 

djus dk leFkZu fd;kA lfefr us foLr`r flQkfj'ksa nh 

gSaA fo'ks"kKksa us flQkfj'kksa dk Lokxr fd;k gS vkSj 

ljdkj ls le; ij dk;kZUo;u dh ekax dh gS A  

Hkkjr dh volajpukRed t:jrksa dks ns[krs 

gq,] ihihih dsoy ,d fodYi ugha gS] cfYd ,d 

vko';drk gSA ;g ns[kk gS fd ihihih esa dbZ xq.k gSa 

tSls lkoZtfud ¼'kgjh vkSj xzkeh.k nksuksa½ cqfu;knh <k¡ps 

esa cM+s fuos'k] dq'ky lsok forj.k] ykxr çHkko'khyrk] 

ifjlaifÙk;ksa ds çHkkoh mi;ksx vkSj nh?kZdkfyd fuos'k ds 

voljksa dk lk>k djuk vkfnA ;fn bu ifj;kstukvksa ds 

fuekZ.k ,oa dk;Zdj.k esa vkus okyh leL;kvksa ,oa 

ck/kkvksa dk lkeuk djus ds fy, ,d mi;qä uhfr cuk 

yh tk;s fQj mldk mfpr çdkj ls fØ;kUo;u fd;k 

tk, rks bu ifj;kstukvksa ds xq.kksa ls ns'k dks ykHkkfUor 

fd;k tk ldrk gSA bl lEcU/k esa fuEufyf[kr lq>koksa 

dks viuk;k tk ldrk gS& 

lq>ko (Suggestions) 

1. ,d vPNs cqfu;knh <kaps dh c<+rh gqbZ vko';drk 

dks ns[krs gq, Hkkjr ds fy, vius orZeku  ihihih 

e‚My dks vkSj vf/kd ifjiDo djuk vko';d gS gS 

D;ksafd ihihih ifj;kstukvksa  esa ,d csgrj rFkk 

rhoz baÝkLVªDpj nsus dh {kerk gS A 

2. vHkh rd tks Hkh ihihih vuqca/k fd;s x, gSa vkSj 

fd;s tk jgs gSa jktdks"kh; ykHkksa ij vf/kd /;ku 

dsafær djrs gSa vko';drk bl ckr dh gS dh 

mudk Qksdl ukxfjdksa ds fy, lsok forj.k ij gks 

A 

3. ihihih ifj;kstukvksa ds fu"iknu dh fuxjkuh ,oa 

fjiksfVaZx dh orZeku D;kLFkk esa Hkh lq/kkj dh 

vko';drk gS A ihihih ifj;kstukvksa ds fy, cksyh 

yxkus ds fy, jkT; ds LokfeRo okys m|eksa ;k 

lkoZtfud {ks= ds miØeksa dks vuqefr ugha nh 

tkuh pkfg, rkfd futh {ks= ds foÙk ,oa 

lafØ;kRed dq'kyrk dk ykHk mBk;k tk lds A  

4. ljdkj }kjk ukxfjdksa dks lsok çnku djus dh 

viuh ftEesnkjh ls eqä gksus ds fy, ihihih 

ifj;kstukvksa dk ç;ksx ugha gksuk pkfg, A  

5. fdlh ifj;kstuk dks mldh ykxr ,oa tksf[ke 

laca/kh   O;ogk;Zrk ¼viability½  dh tk¡p djus ds 

ckn gh viuk;k tkuk pkfg, A ihihih dk mi;ksx 

dsoy cM+h ifj;kstukvksa ds fy, fd;k tkuk pkfg, 

NksVh ifj;kstukvksa ds fy, ughaA 

6. ihihih ifj;kstuk esa tksf[ke dk vdq'ky ,oa 

vleku vkoaVu ifj;kstuk dh foQyrk dk ,d 

çeq[k dkj.k gks ldrk gS vr,o ihihih vuqca/kksa esa 

b"Vre tksf[ke vkoaVu lqfuf'pr fd;k tkuk 

pkfg, vkSj lkoZtfud rFkk futh tks Hkh bdkbZ 

ftl çdkj dk tksf[ke ogu djus gsrq mi;qä gks 

mldks ogh tksf[ke lkSiuk pkfg, A fofHkUu 

fgr/kkjdksa ds chp tksf[keksa ds rdZlaxr vkoaVu ds 

fy, ;g vko';d gS dh ß,d&vkdkj&fQV&lHkhß 

„f"Vdks.k ls cpk tk, vkSj ,d lkekU; uhfr ds 

rgr tksf[ke ewY;kadu u djds ifj;kstuk&fof'k"V 

tksf[ke ewY;kadu fd;k tk, A 

7. Hkz"Vkpkj fujks/kd vf/kfu;e] 1988 dks 'kh?kz gh rFkk 

bl çdkj la'kksf/kr fd;k tkuk pkfg, rkfd Hkz"V 

O;ogkjksa rFkk çFkkvksa dks nf.Mr fd;k tk lds 

rFkk funksZ"k xyfr;ksa dks cpk;k tk lds A 

8. de ykxr ij yach vof/k dh iwath dh O;oLFkk ds 

fy,] cSadksa vkSj foÙkh; laLFkkuksa dks xgu NwV ckaM 

tkjh djus ds fy, çksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,] 

blls ifj;kstuk dh 'kq#vkrh vof/k ds nkSjku _.k 

lsok 'kqYd de gks tk,xkA 

9. ifj;kstukvksa ds lQyrkiwoZd lekIr gks tkus ds 

i'pkr] fons'kh laLFkkxr [kjhnkjksa ,oa yach vof/k 

ds fuos'kdksa dks ifj;kstuk esa bfDoVh ds fy,  

çLrko fn;k tk tk ldr gS] rFkk çkIr fofuosf'kr 

jkf'k dk mi;ksx ubZ volajpuk ifj;kstukvksa ds 

fy, fd;k tk ldrk gS A 

10. csgrj vkSj le;c) fookn lek/kku ç.kkfy;ka 

fu;ked nsjh dks de dj ldrh gSa vr% fooknksa dks 

lqy>kus vkSj vuqca/k çca/ku dh ns[k js[k djus gsrq 

le;c) fookn lek/kku ç.kkfy;ka fodflr dh 

tkuh pkfg,A tc fdlh {ks= esa ihihih e‚My dks 

viuk;k tkrk gS rks lkFk gh ml ifj;kstuk ds 

fy, ,d Loa= fu;ked dh LFkkiuk Hkh dh tkuh 

pkfg, vU;Fkk ifj;kstukvksa dks ukSdj'kkgh vkSj 

jktuhfrd ncko ds v/khu lapkfyr gksus yxrh gSA 
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 11. ljdkj dks ifj;kstuk fo'ks"k ds lEcU/k esa vius 

vius y{;ksa] vkdka{kkvksa] fl)karksa vkSj vko';drkvksa 

dks ;FkklaHko Li"V :i ls ifjHkkf"kr djuk pkfg, A  

12. cksyhnkrkvksa dh dqy la[;k çHkkoh çfrLi/kkZ ds 

fy, i;kZIr gksuh pkfg,] ysfdu ysunsu dh ykxr] 

cksfy;ksa dh xq.koÙkk ij fu;a=.k j[kus ds fy, bls 

lhfer gksuk pkfg, A 

13. nsjh vkSj vfuf'prrkvksa ls cpus ds fy, ekudh‟r 

vuqca/k djuk ges'kk csgrj gksrk gSA 

14. Hkkjr esa ihihih dk;ZØeksa dks laHkkyus ds fy, ,d 

Lora= laLFkkxr <kapk LFkkfir fd;k tkuk pkfg,] 

tks lHkh {ks=ksa ds fy, ihihih MsVkcsl] loksZÙke 

çFkkvksa ¼best practices½ vkSj e‚My nLrkostksa ds 

fuekZ.k dh ftEesnkjh ds lkFk ,d uksMy ,tsalh ds 

:i esa dk;Z djsA ifjogu] gokbZ vìksa vkSj 

canjxkgksa ds {ks=ksa esa vPNh la[;k esa ifj;kstuk,¡ gSa] 

ysfdu ÅtkZ] 'kgjh fodkl vkSj jsyos tSls {ks=ksa esa 

,d cgqr cM+h fjfä  gSA 

15. jkT; ljdkjksa ds lkeus lcls egRoiw.kZ pqukSrh 

lkekftd {ks= fo'ks"kdj f'k{kk vkSj LokLF; ds {ks= 

esa  ihihih ifj;kstukvksa ds ek/;e ls futh fuos'k 

dks vkdf"kZr djus dh gSA f'k{kk vkSj LokLF; 

ns[kHkky esa futh foÙk igy nks dkj.k ls   

egRoiw.kZ gSA igyk] ;s nksuksa gh {ks= cgqr de 

ÅtkZ xgu gSa ifj.kkeLo:i Hkkjrh; vFkZO;oLFkk dh  

oká fuHkZjrk] vkSj blfy, bldk pkyw [kkrk ?kkVk] 

dkQh gn rd de gks tk,xk bu nks ekuo iwath 

xgu {ks=ksa esa fuos'k Hkkjr ds og̀n 

lkekftd&vkfFkZd ekinaMksa ij Hkh cgqr gh vPNk 

çHkko MkysxkA  

16. ,d vkSj cM+h pqukSrh ihihih ifj;kstukvksa dks 

fons'kh fuos'kdksa ds fy, vkd"kZd cukuk gSA 

gkykafd vf/kdka'k cqfu;knh <kapk {ks=ksa esa 100 

çfr'kr ,QMhvkbZ dh vuqefr gS] ysfdu ihihih 

ifj;kstukvksa ij fons'kh bfDoVh Hkkxhnkjh vc rd 

cgqr de jgh gS] fons'kh fuos'kdksa dks <kapkxr 

ifj;kstukvksa ds fy, vkdf"kZr djuk Hkh iwath dh 

ykxr de djus ds fy, egRoiw.kZ gS fo'ks"k :i ls 

esxk fuekZ.k ifj;kstukvksa esa] ftuesa ls dbZ igys ls 

gh mPp Lrj ds _.k ls xzLr gSa vkSj blfy, 

miØe ds fy, cgqr de _.k ;ksX;rk gS A 

fu"d"kZ 

Hkkjr dh <kapkxr t:jrksa dks /;ku esa j[krs 

gq,] ihihih dsoy ,d fodYi ugha gS] cfYd ,d 

vko';drk gSA <kapkxr fodkl ds ekeys esa tkiku vkSj 

phu tSls ns'kksa ls çfr;ksfxrk djus ds fy, rFkk ns'k 

dks 8 & 9 çfr'kr   dh j¶rkj ls c<+us ds fy, Hkkjr 

esa ihihih ifj;kstukvksa dh rhoz vko';drk gSA   

ihihih ifj;kstukvksa ds ek/;e ls dbZ ykHk ,d lkFk 

çkIr fd;s tk ldrs gSa tSls fd lkoZtfud cqfu;knh 

<kaps esa cM+s fuos'k dks çkIr dj lduk] lsokvksa dk 

dq'ky forj.k laHko gks ikuk] ykxr&çHkko'khyrk]  

tksf[ke lk>snkjh] vkSj laifÙk dk çHkkoh mi;ksx vkfn 

rFkkfi Hkkjr esa Hkkjr esa ihihih ifj;kstukvksa dk ç;ksx 

vHkh viuh ifjiDokoLFkk esa ugha gS A cqfu;knh <kaps esa 

lkoZtfud futh Hkkxhnkjh vHkh nks n'kd ls vf/kd 

iqjkuh ugha gSA ihihih dk mi;ksx djds ge ge fodkl 

ds okafNr Lrj dks çkIr dj ldrs gSa ijUrqa ;gk¡ ;g Hkh 

/;ku j[kuk vko';d gS dh ek= ihihih Hkkjr ds fy, 

çHkkoh vo';  gS  fdarq i;kZIr ugha gS A  

ifjogu vkSj 'kgjh cqfu;knh <kapk {ks=ksa esa 

ihihih ifj;kstukvksa esa vkSj of̀) dh mTToy laHkkouk 

gSA bl le; ns'k esa 6 fVªfy;u #i;s ls vf/kd dh 

dqy ifj;kstuk ykxr ds lkFk ikbiykbu esa ,d gtkj 

ls vf/kd ihihih ifj;kstuk,a gSaA bl fuos'k dk yxHkx 

85 çfr'kr ifjogu vkSj 'kgjh cqfu;knh <kapk {ks=ksa dh 

ihihih ifj;kstukvksa dh vksj  çokfgr gksus dk vuqeku 

gSA fiNys nks n'kdksa esa Hkkjr dh mPp vkfFkZd òf)] 

¼vkSlr lkr çfr'kr çfr o"kZ½ vkSj blds etcwr Hkfo"; 

dks ns[krs gq, cqfu;knh <kapk lsokvksa dh c<+rh ekax ds 

dkj.k Hkfo"; esa ihihih ifj;kstukvksa ds ek/;e ls mPp 

fuos'k çkfIr dh laHkkouk mTToy gSA 

fodkl dk mPp Lrj çkIr djus dh vkdka{kk 

Hkkjr ds HkkSfrd cqfu;knh <k¡ps ij fujarj Hkkjh ncko 

Mky jgh gS] tks fd vFkZO;oLFkk ds vkdkj vkSj blds 

fodkl ds „f"Vdks.k ds fy, vHkh vko';drk ls cgqr 

de fodflr gSA 

baÝkLVªDpj ifj;kstukvksa esa futh fuos'k ds 

vf/kd Lrj ds lkFk] ljdkjsa  fo|qrhdj.k] flapkbZ vkSj 

ty lalk/ku] Hkkjr ds 600]000 xkaoksa esa fuokfl;ksa ds 

fy, lHkh ekSle lM+dksa vkSj ifjogu lsokvksa ds fy, 

vkSj vf/kd lalk/kuksa dk fuos'k djus dh fLFkfr esa  rks 

gksaxh  gh lkFk gh eujsxk 2005 vkSj [kk| lqj{kk 

vf/kfu;e 2013 ds rgr egRoiw.kZ ik=rk O;; ds fy, 

ctVh; lgk;rk çnku djus ds fy, csgrj fLFkfr esa Hkh 

gksaxh ifj.kkeLo:i iwjs ns'k esa vkSj fo'ks"kdj  xzkeh.k 

vkcknh dh cktkj ekax esa c<+kok gksxkA 

uhfr&fuekZrkvksa ds lkeus cM+h pqukSrh 

lkekftd {ks=ksa esa ihihih ifj;kstukvksa dks c<+kok nsus 

vkSj oSf'od daifu;ksa dks Hkkjrh; ihihih cktkj esa ços'k 

djus ds u, vkSj oS/k rjhds [kkstus dh gS A 
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